[nstituto Federal do Toca ns

S ..o
). sitionovo
Atividades do docente a partir da analise de Planos Individuais de Trabalho

Franciane Silva Coutinho @
Brasilina Elisete Reis de Oliveira @
Flaviane Silva Coutinho ®

Luan Moreira Campos ¥

Data de submissdo: 20/6/2019. Data de aprovacao: 4/9/2019.

Resumo — O Plano Individual Docente passa a ser um instrumento de auxilio obrigatério na
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no controle do desempenho
das atividades relativas ao ensino, a pesquisa aplicada, a extenséo e a gestdo e representacédo
institucional. Dada a limitacdo da carga horaria semanal, o trabalho objetiva identificar a
distribuicéo das atividades dos docentes do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Sudeste de Minas Gerais. Em relagdo ao método, a pesquisa € quanti-qualitativa, descritiva
e utilizou-se de estudo de caso e analise documental. Identificou-se como resultado que as
atividades de ensino tiveram grande representatividade no trabalho, seguida da gestdo e
representacdo institucional; posteriormente, pesquisa e inovacao, e extensao. A qualificacdo
e/ou capacitacdo foram pouco referenciadas. Dos 120 Planos analisados, 78,33% apresentaram
carga horaria compativel com o regime de trabalho. A carga horéria foi inferior em 7,50% dos
planos e superior em 14,17%. O estudo comprovou a indissociabilidade das atividades; no
entanto, a andlise da distribuicdo da carga horaria entre os docentes torna-se de fundamental
importancia para se ter planos individuais com atividades mais uniformes dentro dos
departamentos.

Palavras-chave: Atividade de ensino. Educacédo profissional e tecnoldgica. Extensdo. Gestéo
e representacdo institucional. Pesquisa.

Teacher activities from the analysis of Individual Plans of Work

Abstract — The Individual Teaching Plan becomes a mandatory aid instrument in the Federal
Network of Professional, Scientific and Technological Education in controlling the
performance of activities related to teaching, applied research, extension and management and
institutional representation. Due to the limitation of weekly workload, this paper aims to
identify the distribution of the activities of teachers of the Federal Institute of Education,
Science and Technology of Southeast Minas Gerais. The research method is quantitative and
qualitative, descriptive and used case study and document analysis. It was identified as results
that the teaching activities had great representativeness at work, followed by institutional
management and representations; thereafter, research and innovation and extension. The
qualification and / or capacitation was little referenced. Of the 120 Plans analyzed, 78.33% had
a workload compatible with the work regime. The workload was lower in 7.50% of plans and
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higher in 14.17%. The study proved the inseparability of activities; However, the analysis of
the distribution of the workload among teachers becomes of fundamental importance to have
individual  plans  with  more uniform  activities within the  departments.
Keywords: Teaching activity. Professional and technological education. Extension.
Institutional management and representations. Research.

Introducéo

O papel desempenhado pelo profissional docente da educacédo profissional e tecnoldgica
vai além do ensino-aprendizagem. O trabalho docente envolve a indissociabilidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como atividades de cunho administrativo,
relativas a gestdo e representacdo da instituicdo. Para que haja um controle sobre o
desenvolvimento de tais atividades, o Plano Individual de Trabalho, também denominado de
Plano Individual Docente, passa a ser um instrumento de auxilio obrigatorio na Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

O Plano Individual de Trabalho, elaborado por cada docente, a cada semestre, € um
documento que define quais atividades ele devera desenvolver em determinado periodo, de
forma a cumprir sua carga horaria de trabalho semanal. Esse instrumento os auxilia na
organizacéo das atividades, registrando-as e utilizando-as para fins de progressdo na carreira.

Devido a diversificacdo das atividades docentes e dada a limitacdo da carga horaria
semanal de trabalho, a pesquisa teve como objetivo geral identificar a distribuicdo das
atividades dos docentes, no primeiro semestre de 2018, do Campus Rio Pomba, do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, por meio do Plano
Individual Docente.

Diante da dificuldade em encontrar estudos acerca de Planos Individuais de Trabalho e
Relatdrios Individuais de Trabalho de docentes, o presente trabalho foi estruturado na legislacéo
gue embasou sua criacdo. A partir do conhecimento de resolucdes e portarias que norteiam as
atividades docentes, os objetivos especificos da pesquisa se concentraram em identificar e
descrever as atividades mais presentes no trabalho dos docentes; e a distribuicdo da carga
horéaria semanal das atividades realizadas.

Fundamentacao teorica

A indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo € considerada por
diversos autores como fundamentais para a construgao do ensino-aprendizagem dos alunos. O
professor deve ser capaz de conciliar atividades de ensino, pesquisa e extensao, atendendo
questBes relacionadas a producdo cientifica e atividades administrativas (CARLOTTO;
CAMARA, 2007).

“O trabalho docente ¢ composto de varias atividades e ele ndo pode ser decomposto e
dividido entre varios professores, como € possivel dividir o trabalho em uma linha de
montagem” (CRUZ et al, 2010, p. 152). Para eles, atividades rotineiras e burocraticas tornam-
se desinteressantes, na maioria dos casos, para os professores.

A atuacdo do docente ndo deve ser restrita a sala de aula, nem tampouco a pesquisa ou ao
administrativo (SCREMIN; ISAIA, 2013). O docente precisa desenvolver as atividades de
forma concomitante e complementar (SCREMIN; ISAIA, 2013).

A Portaria n® 17, de 11 de maio de 2016, da Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnologica, apresenta em seu art. 3° as atividades docentes sendo “aquelas relativas ao Ensino,
a Pesquisa Aplicada, a Extensao e as de Gestdo e Representagao Institucional” (BRASIL, 2016).

Em relagéo a carga horaria, muitos docentes a ultrapassam ao realizar todas as atribuicoes
gue lhes sdo concedidas; entretanto, consideram que esses profissionais tém sido excluidos das
decis@es institucionais, passando a ser meros executores de propostas elaboradas por outros
(CARLOTTO; PALAZZO, 2006).
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De acordo com a Resolugdo CONSU/IF SUDESTE MG n° 13, de 25 de abril de 2017,
que trata do regulamento para elaboracdo do Plano Individual Docente (PID) e do Relatério
Individual Docente (RID), Capitulo 1V, Do Regime de Trabalho Docente, sdo aplicados aos
professores ocupantes de cargos do Magistério Federal do Ensino Baésico, Técnico e
Tecnologico um dos seguintes regimes de trabalho:

Atividades docentes

I - Tempo integral de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, com (ou sem)
dedicacéo exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional;
Il - Tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho.

Paragrafo Unico. Considerando-se que a carga horaria a ser cumprida pelos docentes
em regime de 40 horas com dedicagdo exclusiva e pelos docentes em regime de 40
horas é idéntica, aplicam-se 0s mesmos critérios a ambos os regimes de trabalho (art.
59).

Os professores da Educacao Basica, Técnica e Tecnologica (EBTT), além de realizarem
as atividades de ensino, pesquisa, extensao e de projetos/programas institucionais, precisam
desenvolver atividades de cunho administrativo (SANTIAGO, 2015).

Considerando as atribui¢fes colocadas para o Professor EBTT (ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo), percebemos o risco de uma intensificagdo do trabalho docente,
pois, subjacente a estas funces, estdo atividades como organizar e preparar aulas,
planejar e corrigir trabalhos e avaliacfes, atendimento individual aos alunos,
participacdo em reunides e colegiados, relagdes entre os profissionais, liderangas e
suas responsabilidades, preenchimento de formulérios diversos, alimentacdo de
sistemas eletrénicos, verificacdo da caixa de e-mails (respostas e envio), acdes
burocraticas da profissdo etc. Todas estas atividades podem contribuir para a
ocorréncia de um desgaste profissional, afetando o trabalho do Professor EBTT,
consequentemente, a qualidade do ensino (SANTIAGO, 2015, p. 53).

A Resolugdo CONSU/IF SUDESTE MG n° 13/2017, no Capitulo V, Das Atividades
Docentes, em seu art. 13, apresenta as atividades docentes distribuidas em: ensino; pesquisa e
inovacéo; extensdo; gestdo institucional e representacdes; e qualificacdo e capacitacao.

Segundo a Portaria n® 17, de 11 de maio de 2016, da Secretaria de Educacéo Profissional

e Tecnoldgica,

Rev. Sitio Novo

Art. 9° O tempo destinado as atividades docentes serd mensurado em horas de 60
minutos.

Art. 10. Em conformidade com a Lei n. 12.772, de 28 de dezembro de 2012, a carga
horéria semanal de atividades docentes devera totalizar:

I - 40 (quarenta) horas para docentes em regime de tempo integral, com ou sem
dedicacéo exclusiva, ou

Il - 20 (vinte) horas para docentes em regime de tempo parcial.

Art. 11. A carga horaria semanal do docente devera ser distribuida entre as atividades
listadas no artigo 3° desta Portaria, respeitando os limites a serem fixados pela
instituicdo, tendo como referéncia os pardmetros estabelecidos nesta Portaria.
Paragrafo Unico. As instituices poderdo estabelecer normas especificas para
considerar, no computo da carga horéaria atribuida para cada atividade, o valor
acumulado no semestre.

Art. 12. O regulamento das instituicfes devera prever, na composi¢do da carga horaria
de aulas de que trata o inciso | do Art. 4°:

I - no minimo, 10 horas e, no maximo, 20 horas semanais para 0s docentes em regime
de tempo integral, €;

Il - no minimo, 8 horas e, no maximo, 12 horas semanais para 0s docentes em regime
de tempo parcial.

§ 1 Para garantir a melhoria da qualidade do ensino, para cada hora de aula, o
regulamento da instituicdo podera prever até uma hora adicional para as atividades
dos incisos Il, 111, IV e V do artigo 4° desta Portaria (BRASIL, 2016).
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O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais dispde

na Resolucdo CONSU n° 13/2017 sobre a carga horaria média anual de regéncia de aulas.
| - Para o regime de trabalho de 20 horas semanais, o docente devera cumprir a carga
horaria minima de 8 horas e maxima de 12 horas;
Il - Nos regimes de trabalho de 40 horas ou 40 horas com dedicacdo exclusiva, 0
docente devera cumprir a carga horaria minima de 8 horas e maxima de 16 horas.
§ 1° O docente em regime de trabalho de 40 horas ou 40 horas com dedicacdo
exclusiva podera cumprir até 20 horas semanais de regéncia de aulas, desde que
observado o limite maximo anual descrito no caput deste artigo.
§ 2° Excepcionalmente, quando o nimero de aulas for inferior ao minimo previsto
para o regime de trabalho, devera haver complementacdo da carga horéria de aulas,
com a oferta de cursos de Formagéo Inicial e Continuada - FIC ou de disciplinas
optativas, desde que constem no Projeto Pedagogico de Curso - PPC.
§ 3° Em casos especificos de docentes com cargas horarias de regéncia de aulas
inferiores efou superiores aos limites estabelecidos no caput deste artigo, a
administracdo do campus devera justificar as distor¢des, bem como elaborar um plano
de adequacéo ao disposto neste regulamento (art. 15).

“Os docentes em cargo de direcdo de reitor, pro-reitor e diretor de campus poderéo ser
dispensados das atividades de aula” (BRASIL, 2016, art. 16). Conforme a Portaria n°® 17/2016,
a instituicdo pode prever limites diferenciados de carga horaria para ocupantes dos demais
cargos de direcdo ou funcdes gratificadas, desde que atendido ao disposto no § 3° do art. 12
(BRASIL, 2016).

Referenciada a carga horaria de trabalho dos docentes, as atividades por eles realizadas
séo apresentadas.

Atividades relativas ao ensino

As atividades de ensino, apresentadas pela Portaria n® 17/2016, da Secretaria de Educacéo

Profissional e Tecnoldgica, em seu art. 4° sdo aquelas diretamente vinculadas aos cursos e

programas ofertados pela institui¢cdo, em todos os niveis e modalidades de ensino, tais como:
I - Aulas em disciplinas de cursos dos diversos niveis e modalidades da educacéo
profissional, cientifica e tecnol6gica, presenciais ou a distancia, regularmente
ofertados pela instituicdo com efetiva participagdo de alunos matriculados;
Il - Atividade de preparagdo, manutencdo e apoio ao ensino;
I11 - Participacdo em programas e projetos de Ensino;
IV - Atendimento, acompanhamento, avaliagdo e orientacdo de alunos, incluindo
atividades de orientacdo de projetos finais de cursos técnicos, de graduagdo e de pds-
graduacdo, bem como orientacdo profissional nas dependéncias de empresas que
promovam o regime dual de curso em parceria com a instituicdo de ensino;
V - Participacdo em reunifes pedagdgicas.
Paragrafo unico. A regulamentacéo da atividade docente em cursos a distancia devera
ser definida em regulamento proprio, a ser proposto pelo Conselho Nacional das
Instituices da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(CONIF), buscando a sua institucionaliza¢&o, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias a
contar da publicagdo desta Portaria.

A Resolugdo CONSU n° 13/2017, na Secdo |, art. 14, Das Atividades de Ensino,
apresenta de forma mais detalhada as atividades de ensino no ambito dos Institutos Federais de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais.

I - Aulas em disciplinas de cursos regularmente ofertados pela instituicdo, nos
diversos niveis e modalidades da educacdo profissional, cientifica e tecnolégica,
presenciais ou a distancia, desde que previstas no Projeto Pedagégico do Curso —
PPC, bem como orientacdo profissional nas dependéncias de instituicbes que
promovam o regime dual de curso, em parceria com o IF Sudeste MG;

Il - Atividades de preparacéo e manutenc¢ado do ensino: agdes didatico-pedagogicas
relacionadas ao estudo, planejamento e elaboracdo de materiais e de préaticas
pedagdgicas, preparacdo de aulas telricas e praticas, organizacdo de material
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pedagdgico, producdo e correcdo dos instrumentos de avaliagdo e registro de
atividades académicas;
111 - Atividades de apoio ao ensino: atividades vinculadas ao atendimento de alunos
extraclasse (fisica ou virtualmente), reunibes pedagdgicas (area, curso,
departamento), conselhos de classe, reuniGes de pais, participacdo em banca de
Trabalhos de Conclusdo de Curso — TCC, atendimento para alunos em regime de
exercicio domiciliar, orientacdo em olimpiadas do conhecimento e competicBes
diversas, nivelamento sem constituicio de turma, bem como organizacéo,
coordenacdo e/ou acompanhamento de visitas técnicas institucionais;
IV - Atividades de orientacdo: relacionadas a orientacdo direta de estagio,
coordenacdo e participacdo como colaborador em projetos de ensino, orientacdo
académica, orientagdo em monitorias de ensino e iniciagdo a docéncia, orientagao de
Trabalhos de Conclusdo de Curso — TCC de nivel técnico, de graduacédo e de pés-
graduacdo, orientacdo e coorientacdo de mestrado e doutorado, participacdo na
elaboracdo e revisdo dos projetos pedagogicos dos cursos (grifo nosso).

Para as atividades descritas nos incisos Il, 1l e 1V, para cada hora de aula, podera ser
prevista a propor¢do de até uma hora e meia adicional; bem como poderdo ser desenvolvidas
em locais a critério do docente, mediante concordancia da chefia imediata. Ainda segundo a
Resolucdo CONSU n° 13/2017, o atendimento obrigatorio aos estudantes devera ocorrer nas
dependéncias do campus, em local e horario especificos e mediante ampla divulgagao ao corpo
discente.

Os docentes em regime de 20 horas deverdo destinar o minimo de 2 horas semanais de
sua carga horéria de trabalho em atendimento ao § 3° do art. 14 da Resolugdo CONSU n°
13/2017. Ja os docentes em regime de 40 horas, com dedicagdo exclusiva ou ndo, deverao dispor
de pelo menos 4 horas semanais. Essas horas deverdo ser computadas nas horas de ensino
previstas no 8§ 1° do art. 14 da mesma Resolugao.

Em relacdo a jornada diaria de trabalho, o docente devera cumprir no maximo 8 horas,
distribuidas em até 2 turnos, respeitados os intervalos intraturnos legais (IF SUDESTE MG,
2017).

Segundo a Resolugcdo CONSU n° 13/2017, no 8 6° do art. 14, “as atividades que gerem
remuneracdo complementar aos docentes nao serdo consideradas para efeito de integralizacéo
de sua carga horaria”. A excec¢do se aplica aos casos de bolsas de pesquisa, pos-graduacao e/ou
extensdo, bem como nos casos de funcgdes gratificadas, funcdes comissionadas de coordenacgéo
de cursos e cargos de direcéo.

Atividades relativas a pesquisa aplicada
De acordo com a Portaria n® 17/2016, da Secretaria de Educagdo Profissional e

Tecnologica,

Art. 5° As atividades de pesquisa aplicada sdo aquelas de natureza teorica,
metodoldgica, pratica ou empirica a serem desempenhadas em ambientes
tecnoldgicos ou em campo.

Pardgrafo Unico. As atividades de Pesquisa Aplicada devem envolver docentes,
técnico-administrativos e discentes, visando a producdo técnica, cientifica,
tecnoldgica e inovadora, com énfase no atendimento das demandas regionais,
observando-se aspectos técnicos, politicos, sociais, ambientais e econdmicos,
incluindo aquelas em parcerias com empresas € outras instituicdes.

Sdo consideradas atividades de pesquisa, segundo a Resolugdo CONSU n° 13/2017, art.
17, Secédo 1l, Das Atividades de Pesquisa e Inovacdo, no &mbito dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, aquelas em que o docente realiza
individualmente, em grupo de pesquisa, em programa de pds-graduagdo ou em parceria com
outras instituicbes publicas ou privadas, em todos os casos, cadastradas na Diretoria de
Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacdo do campus ou setor equivalente (IF SUDESTE MG,
2017).
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Essa Resolucdo traz, no paragrafo tnico do art. 17, como sendo atividades de pesquisa e

inovacdo aquelas “de natureza teorico-metodoldgica, pratica ou empirica, visando a producdo
de conhecimento técnico, cientifico, tecnologico ou de propriedade intelectual”.

Conforme o art. 18, as atividades de pesquisa e inovagdo poderdo ser declaradas,

isoladamente ou combinadas, no Plano Individual Docente (IF SUDESTE MG, 2017). Séo

consideradas atividades de pesquisa e inovacgao por essa Resolugéo:
I - Coordenacéo e participacdo como colaborador em projetos de pesquisa;
Il - Orientacdo de alunos de Iniciagdo a pesquisa cientifica e/ou tecnoldgica;
111 - Coordenacdo de grupos de pesquisa: coordenacdo e/ou participacdo de grupo de
pesquisa cadastrado no diretério de grupos de pesquisas do CNPg;
IV - Participacdo em banca examinadora de tese de doutorado e/ou dissertacdo de
mestrado e/ou monografia de especializacdo;
V - Participacdo em banca examinadora de qualificacdo de mestrado ou doutorado;
VI - Participagdo em banca examinadora de monografia de graduagdo e/ou trabalho
de conclusdo de curso — TCC de graduagéo ou de curso técnico;
VII - Preparagdo de artigo técnico-cientifico a ser publicado em periddico indexado
nacional ou internacional;
VIII - Preparacdo de artigo técnico-cientifico a ser publicado em anais de eventos
académico-cientificos locais, regionais, nacionais ou internacionais;
IX - Preparacdo de artigo técnico-cientifico a ser publicado em periddico de circulagéo
local ou nacional;
X - Preparacéo de livro ou de capitulo de livro didatico, cultural ou técnico; producédo
de relatorio técnico, manual técnico e/ou didatico com ISBN;
X1 - Editoragdo de revistas cientificas Locais, regionais, nacionais ou internacionais;
XII - Editoragdo, organizacéo e/ou tradugdo de livros e/ou periddicos académicos,
cientificos ou técnicos;
X111 - Participacdo em conselho editorial local, regional, nacional ou internacional;
X1V - Participacéo, como editor, membro de conselho e/ou parecerista de publicacbes
académico-cientificas;
XV - Tradugdo de artigo didatico, cultural, artistico ou técnico (ha area de atividade
do docente);
XVI - Participagdo em banco de avaliadores de pesquisa, comité ou comissdo
cientifica;
XVII - Consultor ad hoc na analise de projetos, em sele¢do de editais;
XVIII - Consultor ad hoc, na condi¢do de convidado, em eventos académicos;
XIX - Coordenagdo ou participacdo em comisséo organizadora de oficinas, semindrios
e outros eventos cientificos, locais, regionais, nacionais ou internacionais;
XX - Participagdo como conferencista convidado em eventos cientificos, locais,
regionais, nacionais ou internacionais;
XXI - Participagdo em eventos académico-cientificos locais, regionais, nacionais e
internacionais;
XXII - Participa¢éo em visita ou misséo internacional, devidamente autorizada pela
instituicdo para desenvolver atividades académicas;
XXIIl - Desenvolvimento e registro de propriedades intelectuais ou inovacéo
tecnoldgica cadastradas no NITTEC, tais como elaboragdo, submisséo e registro de
patentes, registro de software, desenho industrial ou projeto piloto, entre outras;
XXIV - Desenvolvimento de aplicativos computacionais, registrados ou publicados
em livros ou revistas indexadas;
XXV - Organizacdo e/ou coordenacao de pesquisa de campo institucional;
XXVI - Coordenagdo de institutos nacionais de ciéncia e tecnologia e inovacao
externos (IF SUDESTE MG, 2017, art. 18).

As atividades de pesquisa previstas no Plano Individual Docente devem mencionar o0
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste Minas Gerais como institui¢do
de vinculo do docente (IF SUDESTE MG, 2017, art. 19).

Atividades relativas a extensao

A extensdo se refere a articulagdo da universidade com a sociedade, com o objetivo de

que o conhecimento novo que ela produz pela pesquisa e se difunde pelo ensino ndo fique
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restrito aos seus muros (SAVIANI, 1987). E uma estrada de m&o dupla, onde ha uma troca entre
0s conhecimentos universitarios e 0os comunitarios, diante das reais necessidades, anseios e
aspiragdes sociais (MELO NETO?®, 2003 apud MOITA; ANDRADE, 2009).
A extensdo como um espago estratégico para promover praticas integradas entre as varias
areas do conhecimento (CASTRO, 2004).
A Portaria n® 17/2016, da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, apresenta,
em seu art. 6°, como atividades de extensdo “aquelas relacionadas a transferéncia mutua de

conhecimento produzido, desenvolvido ou instalado no ambito da instituicdo e estendido a

comunidade externa”. Também especifica que:
Pardgrafo Unico. As atividades de Extensdo devem envolver docentes, técnico-
administrativos e discentes, por meio de projetos ou programas, prestacéo de servicos,
assessorias, consultorias ou cursos, com énfase no desenvolvimento regional,
observando-se aspectos técnicos, culturais, artisticos, politicos, sociais, ambientais e
econémicos (BRASIL, 2016, art. 6°).

De acordo com a Resolu¢cdo CONSU n° 13/2017, art. 20, Secdo Ill, as atividades de
extensdo sdo aquelas de carater educativo, cultural, esportivo, de lazer, cientifico e tecnoldgico,
em que as comunidades interna e externa sdo envolvidas na forma de agdes, projetos ou

programas cadastrados na Diretoria de Extens&o do respectivo campus ou setor equivalente.
Paragrafo unico. Conforme a Resolugdo CONSU 17 de 10/06/16, a extensdo tem
como pressuposto ser um processo interdisciplinar educativo, cultural, politico, social,
cientifico e tecnoldgico, que se articula ao ensino e a pesquisa de forma indissociavel,
e que viabiliza a relacdo transformadora entre a instituicdo e a sociedade, contribuindo
para o processo formativo do educando (IF SUDESTE MG, 2017, art. 20).

Portanto, sdo consideradas atividades de extens&o, conforme a Resolugdo CONSU n°
13/2017, que poderdo ser declaradas, isoladas ou combinadas no Plano Individual Docente, as

seguintes:
I - Coordenacdo e participagdo como colaborador em programas e projetos de
extenséo;
I - Coordenac&o de cursos e eventos de extenséo;
111 - Publicacdo de posteres, resumos e/ou artigos resultantes de projetos de extens&o,
em periodicos de extenséo;
IV - Prestacdo de servigos: conjunto de agdes, tais como consultorias, laudos técnicos
e assessorias, vinculadas as areas de atuacao do IF Sudeste MG, que d&o respostas as
necessidades especificas da sociedade e do mundo do trabalho, priorizando iniciativas
de diminuicdo das desigualdades sociais;
V - Atividades resultantes de projetos e programas de extensdo, tais como
apresentacdes em eventos e publicacdes de carater extensionista;
VI - Organizagdo e/ou coordenagdo de visitas técnicas institucionais de carater
extensionista;
VII - Coordenacéo e/ou participagdo de grupos de estudos em atividades de extens&o,
desde que devidamente cadastrados nas Diretorias de Extensdo dos campi;
VIl - Relatério, parcial ou final, de atividades locais, regionais, nacionais ou
internacionais de extensdo, aprovado nas instancias competentes do IF Sudeste MG;
IX - Orientacdo de alunos em cumprimento de atividades e/ou de projetos de extensao;
X - Coordenacéo de nicleos de estudos interdisciplinares;
Xl - Tutoria de empresas juniores;
XII - Atividades em cursos e eventos de extensdo, devidamente comprovadas por
instdncia responsavel pela emissdo dos certificados, aprovados em instancias
competentes no IF Sudeste MG e cadastrados na PROEX e ou nas Diretorias de
Extensdo ou 6rgéo similar;

® MELO NETO, José Francisco. Extensdo universitaria e produgdo do conhecimento. In: Revista da
ADUF/PB, n. 9, p. 13-17, jan./jun. 2003.
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XII - Preparagdo de trabalho a ser apresentado em eventos artistico-culturais
(coreografico, literario, musical, outros),
XIV - Editoracdo de revistas culturais, de extensdo locais, regionais, nacionais ou
internacionais;
XV - Participacdo como conferencista convidado em eventos desportivos ou artistico-
culturais locais, regionais, nacionais ou internacionais;
XVI - Atividades de assessoria, minicurso em congresso, consultoria, pericia ou
sindicancia, (manutencdo de obra artistica) devidamente comprovadas por instancia
responsavel pela contratacdo do servico, aprovado em instancias competentes no IF
Sudeste MG e cadastradas na PROEX e ou Diretorias de Extensdo ou érgéo similar;
XVII - Participagdo em concertos, recitais e apresentagbes diversas como
instrumentista, orquestrador, arranjador, compositor, regente ou solista;
XVIII - Producéo artistica em midia: documentarios e/ou material didatico, programa
de televisdo, radio, video ou videoconferéncia, gravacao e edicdo de CD, DVD ou
outras midias;
XIX - Direcdo e montagem de espetaculos musicais, teatrais, danca e exposicoes
apresentadas ao publico;
XXI - Outras atividades de natureza similar (IF SUDESTE MG, 2017, art. 21).

Segundo a Portaria n® 17/2016, da Secretaria de Educagdo Profissional ¢ Tecnologica, “as
atividades de pesquisa e extensdo deverdo ser tratadas na forma de projetos” (BRASIL, 2016,
art. 7°), devendo estes serem registrados em sistema oficial da Instituicdo, de acesso publico.
Essa Portaria apresenta, em seu art. 7°, como deverao ser formalizados 0s projetos e o que cada
um devera conter, cabendo a instituicdo realizar seminarios para divulgacdo dos projetos, tanto
0s de pesquisa quanto os de extensdo (BRASIL, 2016).

Atividades relativas a gestdo e representacao institucional

As atividades de gestdo e representagdo institucional “sdo aquelas de carater continuado
ou eventual, gratificadas ou ndo, providas por ato administrativo da prépria instituicdo ou de
orgao do governo federal” (BRASIL, 2016, art. 8°).

No &mbito do IF Sudeste MG, “as atividades de gestdo institucional correspondem a
participacao de docentes em cargos definidos em organograma e regimentos da Reitoria ou dos
campi [...]”, assim como as de representacdo “[...] estabelecidas em comissdes internas, cuja
finalidade seja viabilizar, direta ou indiretamente, as atividades de ensino, pesquisa e extensao”
(IF SUDESTE MG, 2017, art. 22).

Atividades de gestdo institucional e representactes de funcdo social e classista, exercidas
pelos docentes do IF Sudeste MG, poderdo ser declaradas no Plano Individual Docente,
discriminando a carga horaria de cada atividade desempenhada (IF SUDESTE MG, 2017).

De acordo com a Resolucdo CONSU n° 13/2017, Secdo 1V, art. 23, as atividades de gestdo
institucional e representacfes consideradas no ambito dos Institutos Federais de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais sdo:
I - Diretorias sistémicas, chefias e coordenadorias de ensino, pesquisa, extensao,
planejamento e desenvolvimento institucional conforme definidas no organograma da
reitoria ou dos campi do IF Sudeste MG;
Il - Atividades de coordenacéo de curso nos diversos niveis e modalidades de ensino;
Il - Atividades de chefia ou coordenacdo de laboratorio de ensino, pesquisa,
desenvolvimento tecnolégico e/ou inovagédo, devidamente registrado no campus e em
funcionamento regular;
IV - Atividades referentes aos processos de cotacdo, compra e conferéncia de
materiais de processos licitatorios, quando oriundos de demanda especifica do
docente;
V - Atividades ndo remuneradas de participacdo em comissdes permanentes, comiteés,
foruns e representagdes internas ou externas ao IF Sudeste MG;
VI - Representacdo académica e participagdo em 6rgdos de formulagdo e execucéo de
politicas pablicas de ensino, ciéncia e tecnologia e de politicas sociais;
VII - Atividades de participagdo em comissdes temporarias;
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VIII - Atividades de representacao interna, tais como colegiados, conselhos, ndcleos
e ndcleos docentes estruturantes definidos em organograma ou regimento interno da
reitoria ou dos campi do IF Sudeste MG;
IX - Atividades de representacdo externa, para a qual o docente deve ser eleito pela
comunidade académica ou indicado pela administracdo do IF Sudeste MG;
X - Representacdo na entidade sindical ou de associacdo de docentes que legalmente
representa a categoria;
X1 - Atividades de participacdo em banca examinadora de concurso publico para
professor efetivo, processos seletivos simplificados de docentes, bem como em bancas
de selecdo de estagiarios;

XII - Participagdo em banca examinadora de selecdo de doutorado, mestrado e
especializacdo (IF SUDESTE MG, 2017, art. 23).

Atividades de qualificacéo e capacitacao

As atividades de qualificacdo e capacitacdo sdo apresentadas conforme Resolugédo
CONSU n°13/2017, na Secéo V, ndo sendo referenciadas como um tipo de atividade na Portaria
n°17/2016, da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, podendo estar implicita nas
apresentadas por essa Portaria, em que “sao consideradas atividades docentes aquelas relativas
ao Ensino, a Pesquisa Aplicada, a Extensdo e as de Gestdo e Representacdo Institucional”
(BRASIL, 20186, art. 39).

“As atividades de qualificacdo correspondem aos cursos de graduacdo e de pos-
graduacdo, em nivel de especializagdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado, realizados em
institui¢des publicas ou privadas [...]” (IF SUDESTE MG, 2017, art. 24). Ja as atividades de
capacitagdo sdo “cursos de curta duragdo em carater de formagao complementar, cuja tematica
esteja relacionada com a 4rea de atuagdo académica e/ou administrativa do docente” (IF
SUDESTE MG, 2017, art. 25).

Plano Individual de Trabalho

O estudo aborda Plano Individual de Trabalho como sendo o0 mesmo que Plano Individual
Docente (PID), termo este utilizado no ambito do Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais.

O IF Sudeste MG considera o PID como um documento, no qual sdo registradas
informacdes das atividades a serem desenvolvidas pelos professores. Segundo a Resolucédo
CONSU n°13/2017, esse Plano substituira o registro de ponto docente, e a carga horaria descrita
em documento ndo podera exceder ao regime de trabalho do docente (IF SUDESTE MG, 2017,
art. 6°).

A Portaria n°® 17/2016, da Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnoldgica, determina
a periodicidade e os requisitos minimos a comporem os Planos Individuas de Trabalho de cada

docente, bem como informacdes de acompanhamento dos Planos:
Art. 17. O docente devera apresentar um Plano Individual de Trabalho para cada
semestre letivo, contendo titulo de cada projeto a ser desenvolvido e, ainda, horario,
carga horaria, resumo da descricdo de cada atividade do projeto, participantes,
cronograma e resultados esperados.

Conforme a Resolugdo CONSU n° 13/2017, em seu art. 10, o Plano Individual Docente
devera ser elaborado semestralmente pelo docente; em caso de descumprimento de alguma
atividade daquelas previstas no Plano deverdo ser apresentadas as justificativas, em campo
especifico, no Relatoério Individual Docente.

Expostos 0s conceitos, sdo apresentados os resultados da analise dos Planos Individuais
de Trabalho, do primeiro semestre de 2018, do Campus Rio Pomba, do IF Sudeste MG.
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A pesquisa é quanti-qualitativa, pois objetivou quantificar os dados, através de métodos
estatisticos (MALHOTRA, 2006), e analisar e interpretar aspectos mais profundos, fornecendo
andlises mais detalhadas sobre as investigacbes (MARCONI; LAKATQOS, 2011).

Quanto a sua classificacdo, trata-se de uma pesquisa descritiva, em que se procurou
“descobrir, com maior precisao possivel, a frequéncia com que um fenémeno ocorre, sua
relacdo e conexdo com outros, sua natureza e suas caracteristicas” (CERVO; BERVIAN; DA
SILVA, 2007, p. 61-62).

Quanto ao método, foi realizado um estudo de caso cujos instrumentos de coleta de dados
utilizados na pesquisa foram a pesquisa bibliogréfica e a analise documental. O estudo de caso,
segundo Michel (2009, p. 53), "consiste na investigacdo de casos isolados ou de pequenos
grupos, com o propoésito basico de entender fatos, fendmenos sociais”. A coleta de dados
ocorreu no sitio oficial do Campus Rio Pomba, do IF Sudeste MG, em 22 de junho de 2018.
Foram analisados todos os Planos dos docentes disponibilizados no sitio, com o total de 120
Planos Individuais Docente (PID).

A Resolugdo CONSU n° 13/2017 previu que o regulamento entraria em vigéncia a partir
de 2018. Portanto, o PID comecou a ser implementado no Campus Rio Pomba nesse ano, ndo
sendo possivel trabalhar a analise dos Relatdrios Individuais dos docentes neste trabalho, tendo
em vista a execu¢do do semestre.

A pesquisa bibliografica proporcionou “confrontar” as informagdes obtidas no estudo
com as previstas em legislacdes e regulamentos do proprio Instituto Federal.

Para a tabulacéo dos dados foi utilizado o sistema office, programa Excel. Todos os dados
utilizados na analise e interpretacdo dos resultados da pesquisa foram retirados dos PID, nao
sendo realizada qualquer investigacdo quanto a veracidade das informacdes.

Os fatores limitadores se referiram a falta de acesso a determinados dados e ao tempo
para desenvolvimento desta pesquisa, limitando a analise dos dados a um semestre. Portanto,
os resultados tiveram validade para o grupo especifico em estudo, ndo podendo ser generalizado
a toda a organizacdo educacional.

Resultados e Discussfes

Constatou-se que no Campus Rio Pomba, no primeiro semestre de 2018, 105 planos
foram preenchidos por docentes efetivos e 15 por substitutos, todos em regime de 40 horas com
dedicacéo exclusiva ou néo.

No Quadro 1 é possivel verificar o niumero de docentes em atividade nos meses de janeiro
e fevereiro de 2018, no Campus Rio Pomba, e o numero de PID disponibilizados no primeiro

semestre de 2018 no sitio da instituicdo, por departamento.
Quadro 1 — Numero de docentes em atividade e nimero de PID analisados no primeiro semestre de 2018 (por
departamento)

% de Docentes

Departamento N° de por N° _de I?ID_no sitio
Docentes institucional
Departamento

Dep. Académico de Agricultura e Ambiente 17 12,59% 16
Dep. Académico Ciéncia da Computagdo 14 10,37% 13
Dep. Académico Ciéncia e Tecnol. Alimentos 16 11,85% 15
Dep. Académico Ciéncias Gerenciais 22 16,30% 21
Dep. Académico de Educacéo 34 25,19% 28
Dep. Académico de Matematica, Fisica e Estatistica 19 14,07% 18
Dep. Académico de Zootecnia 13 9,63% 9

TOTAL 135 100,00% 120

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas do Campus Rio Pomba, do IF Sudeste MG.
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Com relacdo ao numero de PID analisados, no Quadro 1 verifica-se que apenas 1 plano
deixou de ser apresentado no sitio da instituicdo pelos Departamentos Académicos de
Agriculturae Ambiente (DAAA), de Ciéncia da Computacao (DACC), de Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos (DCTA), de Ciéncias Gerenciais (DACG), e de Matemadtica, Fisica e Estatistica
(DMAFE), por docentes que nos meses de janeiro e fevereiro de 2018 estavam em atividade.
Do Departamento Académico de Zootecnia (DZOO) néo foram identificados 4 PID de docentes
em atividade nos meses de janeiro e fevereiro de 2018 e do Departamento Académico de
Educacao (DAE) nédo foram identificados 6 PID.

Mediante a analise dos Planos Individuais Docente, o estudo procurou dar énfase nas
atividades mencionadas na Resolucdo CONSU n° 13/2017.

Atividades docentes identificadas

Das atividades de Preparagdo e Manutengdo, em relagdo ao Ensino, a “preparagdo de aulas
tedricas e praticas” foi tida como de destaque por todos os departamentos. Quando analisadas
as atividades de Apoio, o “atendimento de alunos extraclasse (fisica ou virtualmente)” foi a
atividade mais relevante, sendo destaque em 6 departamentos. O departamento que ndo obteve
essa atividade como a de maior relevancia apresentou como atividade mais executada
“reunides” (de pais e de classe). Das atividades de Orientacdo trés se destacaram, Sdo elas:
“estagio”, destaque em 3 departamentos como a atividade mais recorrente; “orientagdo de TCC
de nivel técnico, de graduacdo e de pos-graduagdo” e “orientagdo em monitorias de ensino e
iniciagdo a docéncia”, destaques em 2 departamentos cada.

A atividade “preparagdo de artigo técnico-cientifico a ser publicado” obteve destaque em
5 departamentos. Os 2 departamentos que ndo tiveram essa atividade de Pesquisa e Inovacéo
como a mais referenciada apontaram como sendo a atividade mais relevante a “orientac¢do de
alunos de iniciagao a pesquisa cientifica e/ou tecnologica”.

Assim como as atividades de Pesquisa e Inovacgdo, nas atividades de Extensdo, 5
departamentos destacaram a atividade “coordenagdo e participagdo como colaborador em
programas e projetos de extensdo” como a mais realizavel. Os 2 departamentos que ndo
obtiveram essa atividade como a mais recorrente apresentaram como atividade mais citada nos
PID a “coordenagdo e/ou participacao de grupos de estudos em atividades de extensdo, desde
que devidamente cadastrados nas Diretorias de Extensdao dos campi”.

Das atividades relativas a Gestdo Institucional e Representacdes, a atividade
“representacdo interna, tais como colegiados, conselhos, nucleos e nucleos docentes
estruturantes definidos em organograma ou regimento interno da reitoria ou dos campi do IF
Sudeste MG” foi a mais recorrente em 5 departamentos. As atividades “coordenagdo de curso
nos diversos niveis e modalidades de ensino” e “participagdo em comissdes” (permanentes ou
temporarias) foram tidas como de destaque em 1 departamento cada.

As atividades de Qualificacdo e/ou Capacitacdo foram citadas como de execucdo por
todos os departamentos, porém esse tipo de atividade ndo € realizada em grande namero pelos
docentes. As atividades exercidas pelos docentes de cada departamento sdo: DAAA — 1 docente
efetivo em capacitacdo e 1 docente substituto em qualificacdo; DACC — 3 docentes efetivos em
qualificacdo; DACT — 1 docente efetivo em qualificacdo; DACG — 1 docente efetivo em
capacitacdo; DAE — 1 docente efetivo em capacitacdo, 1 docente efetivo em qualificacdo, 1
docente substituto em capacitacao e 1 docente substituto em qualificacdo; DMAFE — 1 docente
efetivo em capacitacdo; DZOO — 1 docente efetivo em capacitagéo.

Segundo a Resolugdo CONSU n° 13/2017, art. 14, 8 1°, “para cada hora de aula podera
ser prevista a propor¢ao de até uma hora e meia adicional” referente as atividades de preparacao
e manutencédo do ensino, de apoio ao ensino e de orientagdo. Sendo assim, no Quadro 2, tem-
se que 75% (90) dos PID analisados cumpriram o disposto no § 1° do art. 14; e 25% (30) dos
PID determinaram mais de 1,5 hora para cada hora de aula as atividades de preparagéo e
manutencdo do ensino, de apoio ao ensino e/ou de orientacao.
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Quadro 2 — Anélise da carga horéria dedicada as atividades de Preparacdo e Manutengdo do Ensino, Apoio e
Orientacdo em relagdo a hora aula dos docentes (por departamento)

C.H. compativel C.H. superior
Departamento
%

Dep. Académico de Agricultura e Ambiente 6 37,50% 10 62,50%
Dep. Académico Ciéncia da Computagéo 11 84,62% 2 15,38%
Dep. Académico Ciéncia e Tecnol. Alimentos 13 86,67% 2 13,33%
Dep. Académico Ciéncias Gerenciais 18 85,71% 3 14,29%
Dep. Académico de Educacdo 22 78,57% 6 21,43%
Dep. Académico de Matematica, Fisica e Estatistica 11 61,11% 7 38,89%
Dep. Académico de Zootecnia 9 100,00% 0 0,00%

TOTAL 90 75,00% 30 25,00%

Fonte: Os autores.

Em seu art. 14, § 3° a Resolugdo CONSU n° 13/2017 apresenta que o atendimento aos
estudantes, momento em que o docente disponibiliza para dirimir davidas, é considerado de
carater obrigatério. Portanto, entende-se que todos os docentes, cujos PID foram analisados,
devem reservar pelo menos 4 horas semanais de sua carga horaria de trabalho em atendimento
ao paragrafo citado. Essas horas deverdo ser computadas nas horas de ensino previstas no § 1°
do art. 14 da mesma Resolucéo.

Em face do exposto, todos os PID analisados reservaram mais de 4 horas as atividades de
preparacdo e manutencdo do ensino, de apoio ao ensino e/ou de orientacdo. No entanto, ndo se
pode afirmar que todos os docentes reservam horas para dirimir davidas dos alunos, uma vez
gue nem todos os docentes preencheram as atividades desenvolvidas no PID e/ou deixaram de
citar a atividade “atendimento de alunos extraclasse (fisica ou virtualmente)”.

Carga horaria semanal

Apesar de muito se ouvir falar que o docente possui uma carga horaria extensa de
atividades e que, muitas vezes, as 40 horas do regime de trabalho sdo insuficientes para o
desenvolvimento de todas as atividades, somente 11 docentes relataram no PID que necessitam
Ou exercem uma carga horaria superior a prevista no regime de trabalho.

Realizando uma analise por departamento, o niamero de PID que apresentou justificativa
para execucao de atividades ou carga horaria necessaria a mais para desenvolvimento de
atividades foi: 1 no DAAA, 2 no DACC, 1 no DCTA, 2 no DACG, 4 no DAE, 1 no DMAFE e
nenhum no DZOO.

Em relacdo ao cumprimento da carga horéria, no Quadro 3 verifica-se que 78,33% dos
PID analisados apresentaram carga horaria compativel com o regime de trabalho do docente.
Porém, a carga horaria semanal de atividades foi inferior as 40 horas do regime de trabalho dos
docentes (dedicacao exclusiva ou ndo) em 7,50% dos PID; e, foi superior em 14,17% dos PID.
A maior parte dos PID que ultrapassaram a carga horéria de 40 horas semanais foi devido a erro
no somatario de horas no Plano.
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Quadro 3 — Analise da carga horaria descrita no PID em relagdo ao regime de trabalho do docente

. Cumpriu N&o cumpriu Ultrapassou
Cumprimento CH 7p7p b

N° PID % N° PID ‘ % N° PID

DAAA 11 68,75% 2 12,50% 3 18,75%
DACC 11 84,62% 1 7,69% 1 7,69%
DCTA 15 100,00% 0 0,00% 0 0,00%
DACG 17 80,95% 1 4,76% 3 14,29%
DAE 22 78,57% 3 10,71% 3 10,71%
DMAFE 11 61,11% 1 5,56% 6 33,33%
DzOO 7 77,78% 1 11,11% 1 11,11%
TOTAL 94 78,33% 9 7,50% 17 14,17%

Fonte: Os autores.

Ao se utilizar a média para o célculo da carga horéria total semanal das atividades de
ensino, de pesquisa e inovacgdo, de extensdo, de gestdo institucional e representacdes, e de
qualificacdo e/ou capacitacdo, todos os departamentos apresentaram total das médias superior
as 40 horas.

Pela andlise das médias, as atividades de ensino séo relevantes no trabalho dos docentes,
sendo determinada em média 27,28 horas semanais por docente para preparacdo e manutencéo
do ensino, apoio e orientagdo, bem como para ministrar disciplina.

As atividades de gestdo institucional e representacdes, pelas médias dos departamentos,
com excecdo do DCTA, foi a segunda atividade de maior necessidade de carga horaria. A média
geral semanal para desenvolvimento dessa atividade foi de 6,91 horas por docente. Em seguida,
destacaram-se as atividades de pesquisa e inovacdo com média geral de 5,54 horas semanais
por docente.

As atividades de extensdo obtiveram média geral de 3,74 horas semanais de dedicacdo
por docente. Por ultimo as atividades de qualificacdo e/ou capacitacdo apresentaram média
geral de 3,46 horas semanais por docente.

Conclusdes

Acreditamos que o objetivo proposto no inicio do presente trabalho tenha sido alcan¢ado,
ficando evidente a indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Além dessa
indissociabilidade, aos docentes cabe ainda desempenhar atividades de gestdo e representacdo
institucional.

A pesquisa nos revelou a dificuldade de alguns docentes no preenchimento dos Planos;
portanto, acreditamos que treind-los pode ser uma alternativa para minimizar problemas de
preenchimento incorreto das atividades e fazer com que ndo haja documentos sem informacgoes
precisas. Foram identificados planos com apresentacéo apenas da carga horaria semanal para
desenvolvimento de atividades.

Apesar da pesquisa ter comprovado ser as atividades de Ensino as de maior relevancia na
pratica docente, a distribuicdo de carga horaria semanal a pratica dessas atividades demostrou
ser variavel por docente. Sendo assim, cabe a organizacdo de ensino tentar distribuir as
atividades de forma mais igualitaria entre seus membros, reduzindo a sobrecarga de algumas
atividades executas pelos docentes.

Essas reflex6es nos ajudam a considerar a importancia de (re)avaliar os métodos adotados
na identificacéo e distribuicdo das atividades desempenhadas pelos docentes do IF Sudeste MG.
Um sistema informatizado e eficiente no preenchimento de dados tende a trazer maior
celeridade ao processo e melhores resultados, em que as diversas atividades da Resolugéo
CONSU n° 13/2017 poderao ser apresentadas por categoria para evitar que sejam classificadas
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incorretamente, sendo incluido um campo a frente da selecdo da atividade (selecionada) para
seu detalhamento pelo docente.
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