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Resumo — O presente estudo objetiva tracar o perfil e a producéo cientifica dos(as) reitores(as)
dos Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia. E importante caracterizar o perfil
desses dirigentes, a funcdo estratégica de definicdo de politicas, supervisdo e controle
institucionais em uma nova configuracdo de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnoldgica.
Esta investigacdo € uma pesquisa descritiva, de abordagem quantitativa, apresentando
caracteristicas dos(as) reitores(as), tais como: género, area de formacdo, instituicdo de
doutoramento e ingresso na Rede de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnoldgica. Os
procedimentos metodoldgicos aqui tracados se fundamentam no conceito de cientometria.
Constatamos que 0s(as) reitores(as) sdo, em sua grande maioria, do género masculino, formacao
inicial em Ciéncias Agrarias, doutores, produziram 181 artigos cientificos e ingressaram na
Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica anteriormente a promulgacéo da Lei n.°
11.892, de 29 de dezembro de 2008.
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Mapping the profile and scientific production of the Rectors of the Federal
Institutes of Education Science and Technology

Abstract — This study aims to outline the profile and scientific production of the Rectors of the
Federal Institutes of Education Science and Technology. It is important to characterize the
profile of these leaders, the strategic role of defining policies, institutional supervision and
control in a new configuration of Professional Scientific and Technological Education. This
investigation is a descriptive research, with a quantitative approach, presenting characteristics
of the rectors, such as: gender, training area, doctoral institution and the entry into the
Professional Scientific and Technological Education Network. The methodological procedures
outlined here are based on the concept of scientometry. We detected that, the majority of the
rectors are male, initial training in Agrarian Sciences, doctors, produced one hundred and
eighty-one scientific articles, joined the Federal Network of Professional and Technological
Education before the enactment of Law 11,892 of December 29, 2008.

Keyboards: Federal Institutes; Scientific production; Rectors(s).

Introducéo

Em 23 de setembro de 1909 teve inicio a historia da Rede de Educagdo Profissional
Cientifica e Tecnoldgica, com a criagdo, pelo entdo presidente da Republica, Nilo Pecanha, de
19 Escolas de Aprendizes e Artifices, que depois originaram os Centros Federais de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, os denominados CEFETs. Em 2008, no governo de Luiz Inacio
Lulada Silva, foi promulgada a Lei n.°11.892, de 29 de dezembro de 2008, que cria os Institutos
Federais de Educacéo e estabelece, no caput dos arts. 9° e 11, que:
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[...] cada Instituto Federal é organizado em estrutura multicampi, com proposta
orcamentaria anual identificada para cada campus e a reitoria, exceto no que diz
respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores. [...] Os Institutos
Federais terdo como 6rgao executivo a reitoria, composta por 1 (um) reitor e 5 (cinco)
pro-reitores. (BRASIL, 2008)

A Lei n° 11.892, de 2008, regulamenta a estrutura de gestdo dos Institutos Federais de
Educacdo Ciéncia e Tecnologia e aponta, em seu art. 12, a forma de escolha, requisitos e

duracdo do mandato de seus dirigentes:
Os Reitores serdo nomeados pelo Presidente da Republica, para mandato de 4 (quatro)
anos, permitida uma reconducéo, apos processo de consulta a comunidade escolar do
respectivo Instituto Federal, atribuindo-se o peso de 1/3 (um terco) para a
manifestacdo do corpo docente, de 1/3 (um terco) para a manifestacdo dos servidores
técnico-administrativos e de 1/3 (um terco) para a manifestacdo do corpo discente.
§ 1° Poderdo candidatar-se ao cargo de Reitor os docentes pertencentes ao Quadro de
Pessoal Ativo Permanente de qualquer dos campi que integram o Instituto Federal,
desde que possuam o minimo de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio em institui¢do
federal de educacdo profissional e tecnoldgica e que atendam a, pelo menos, um dos
seguintes requisitos:
I - possuir o titulo de doutor; ou
Il - estar posicionado nas Classes DIV ou DV da Carreira do Magistério do Ensino
Baésico, Técnico e Tecnoldgico, ou na Classe de Professor Associado da Carreira do
Magistério Superior.
§ 2° O mandato de Reitor extingue-se pelo decurso do prazo ou, antes desse prazo,
pela aposentadoria, voluntaria ou compulséria, pela renincia e pela destituicdo ou
vacéncia do cargo.
§ 3° Os Pré-Reitores sdo nomeados pelo Reitor do Instituto Federal, nos termos da
legislacéo aplicavel a nomeacéo de cargos de direcao.

A estrutura dos Institutos Federais de Educagdo Ciéncia e Tecnologia é Gnica no territorio
nacional e cumpre missao de instituicdo inclusiva, que incentiva a economia, fomenta os
arranjos produtivos, € plural e, ao mesmo tempo, singular. Em nenhum outro lugar encontra-se
uma instituicdo que englobe ensino verticalizado, pesquisa, inovacgdo, pos-graduacéo, extensdo,
incluséo social, educacéo inclusiva e internacionalizagdo (BRASIL, 2010).

Sobre a gestdo e 0 modelo de estruturacdo dos Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e

Tecnologia, Fernandes (2009, p. 05) aponta:

O modelo diferenciado e Unico dos Institutos Federais com relacdo as outras
instituicGes educacionais do pais, em virtude da atuacdo nos diversos niveis da
educacdo nacional e da articulagcdo do ensino com a pesquisa e extensdo, além da
organizacdo estrutural multicampi e pluricurricular, conduz a uma nova
institucionalidade e, consequentemente, exige novos procedimentos de gestdo.
Considerando que o novo é construido a partir do aperfeicoamento da cultura
existente, cabe, para a organizagdo da reitoria, buscar a esséncia das funcGes
institucionais estratégicas e taticas.

O objetivo deste estudo € mapear o perfil e a producéo cientifica dos(as) reitores(as) dos
38 Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia capilarizados no territorio nacional.

Para tanto, faremos uso da cientometria, que, como aponta Santos e Kobaski (2009, p. 166):
cientometria que € definida como o estudo da mensuragéo do progresso cientifico e
tecnolégico e que consiste na avaliagdo quantitativa e na analise das inter-
comparacOes da atividade, produtividade e progresso cientifico. Em outras palavras,
a cientometria consiste em aplicar técnicas numéricas analiticas para estudar a ciéncia

da ciéncia.

Taubes (1993) ressalta que os dados ou indicadores cientométricos vém sendo utilizados
por pesquisadores que estudam o numero de pessoas que recebem titulages académicas ou
cientificas, patentes registradas por cientistas, de artigos cientificos publicados, cientistas que
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publicam artigos cientificos, referéncias bibliogréficas citadas nos artigos cientificos, citacdes
recebidas por artigo cientifico, os titulos recebidos pelos cientistas e a quantidade de recursos
destinados as atividades de pesquisa fomentadas pelas agéncias.

Nessa perspectiva, nosso estudo se faz importante para mapear o perfil e a producao
cientifica dos reitores e reitoras dos Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia e
para identificar quem séo os agentes que compdem a gestao dos 38 Institutos Federais, além de
retratar os saberes produzidos e publicados por esses dirigentes. Tais dados podem servir de

subsidio para acdes e politicas de gestdo da Rede de Educacdo Profissional Cientifica e
Tecnoldgica.

Materiais e métodos

Os procedimentos metodologicos escolhidos para a realizagdo deste estudo se
fundamentam em Gil (2002), que aponta que na pesquisa descritiva é realizado um estudo
detalhado, com coleta de dados e sua andlise e interpretacdo. Ndo ha interacdo ou envolvimento
do pesquisador no assunto analisado. Nesta investigacdo, a pesquisa descritiva de abordagem
guantitativa tem por objetivo mapear as caracteristicas dos 38 dirigentes dos Institutos Federais
de Educacdo Ciéncia e Tecnologia espalhados no territério nacional.

Figura 1 - Mapa das unidades da Rede Federal de Educagéo Cientifica e Tecnoldgica
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Fonte: http://portal.mec.gov.br/rede-federal-inicial/instituicoes

A coleta de dados se deu entre os dias 6 e 9 do més de junho de 2020. A nominata de
reitores e reitoras que integram a andlise e sdo sujeitos deste estudo foi extraida do sitio
eletronico oficial do Conselho Nacional das Instituicdes da Rede de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica — Conif. Essa consulta foi realizada no dia 5 de junho de 2020.
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Para mapear a producdo cientifica dos(as) reitores(as) foram analisados todos 0s

curriculos cadastrados na Plataforma Lattes do CNPq. Nesses curriculos, foram extraidas

informagdes como género, area de formagdo e titulacdo, além do numero de documentos

(artigos cientificos; capitulos de livros, livros; resumos completos, expandidos; trabalhos

completos em anais e resumos publicados em anais). Os dados coletados foram analisados e

tabulados, e as producdes divididas e quantificadas em: artigos; capitulos de livros, livros;
resumos completos, expandidos; e trabalhos completos em anais.

Resultados e discussdes
Referentemente ao perfil dos reitores e das reitoras dos Institutos Federais de Educacgéo
Ciéncia e Tecnologia, constatamos:

Quadro 1 - Perfil dos(as) reitores(as) dos Institutos Federais

Titulacao
Doutores 71,05%
Mestres 28,95%
Feminino Masculino
Género 31,58% 68,42%

Ingresso na Instituicdo (%)

Anterior a 2008 78,95

Apo6s 2008 21,05

Fonte: Autoras.

A expansdo da Rede Federal foi responsavel pela implantagéo e pela consolidacdo de 643
campi dos Institutos Federais em todo o pais, o que demandou a ampliacdo da oferta de
educacdo profissional em diferentes areas do conhecimento e modalidades. Nossos reitores e
reitoras sao, em sua grande maioria, do género masculino e ja tém doutorado concluido. Entre
os(as) 38 reitores(as), 71,05% sdo doutores, dos quais somente dois realizaram 0 seu
doutoramento em instituicdo de ensino superior privada. A presenca feminina na gestdo dos
Institutos Federais € menor que metade do total de reitores do género masculino, totalizando
31,58% de reitoras na gestdo, dado que denota que se faz necessaria a implementacao de acbes
e politicas que fomentem a participacdo de mulheres na gestdo dos Institutos Federais.

Outro ponto observado € que o ingresso desses reitores e reitoras na Rede de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica é anterior a Lei n.° 11.892, de 2008, que institui os Institutos
Federais. Sendo assim, o0 ingresso da maioria dos(as) reitores(as) € anterior a expansdo da Rede
de Educacéo Profissional e Tecnologica, 0 que demonstra que a gestdo dos Institutos Federais,
apesar de estar sendo renovada com servidores com dez anos de carreira na Rede, preserva, em
sua maioria, servidores ingressantes antes da criagdo dos proprios Institutos Federais.

Analisando a area de formacdo inicial dos(as) reitores(as), identificamos:

Quadro 2 - Area de formacéo inicial dos(as) reitores(as) dos Institutos Federais

Areas de formac&o inicial Numero de Reitores e Reitoras (38)
Ciéncias Agrarias 10
Ciéncias Biolbgicas
Ciéncias Exatas e da Terra
Engenharias
Ciéncias Humanas
Ciéncias Sociais Aplicadas

N
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Fonte: Autoras.

A é&rea de conhecimento mais frequente na formac&o inicial dos(as) reitores(as) é a das
Ciéncias Agrarias, seguida da area de Ciéncias Exatas e da Terra e das Engenharias. Nenhum(a)
reitor(a) tem formacao inicial na area das Ciéncias da Salde. Na area de Ciéncias Bioldgicas
h& somente um gestor, e na area de Ciéncias Sociais Aplicadas, dois gestores.

Sobre a maioria dos reitores(as) possuirem formacao inicial na area de Ciéncias Agrarias,
tal constatacdo se funda na origem dos Institutos Federais, pois muitos dos campi dos Institutos
Federais sdo oriundos das antigas Escolas Agrotécnicas Federais, existentes antes de ser
sancionada a Lei n° 11.892, de 2008. Os Institutos Federais foram criados mediante a
transformacéo e/ou integracdo de 31 Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica, 39 Escolas
Agrotécnicas Federais, sete Escolas Técnicas Federais e oito Escolas Técnicas Vinculadas a
Universidades Federais (FERNANDES, 2009, p. 5).

Sobre as publicacGes cientificas dos(as) reitoras(as), apresentamos:

Figura 2 - Producéo cientifica dos(as) reitores(as) dos Institutos Federais

Producao cientifica dos Reitores e Reitoras
dos Institutos Federais
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Fonte: Autoras.

Berti et al. (2010) destacam que a produtividade dos pesquisadores individualmente tem
picos ao longo dos anos, e 0 conjunto de pesquisadores em uma instituicdo como um todo
representa uma meédia importante, caracterizando crescimento ou ndo da producdo cientifica
produzida nesta. Nesse sentido, quantidade de publicagdes ¢ o mais forte indicador de
competéncia. Quanto as produces cientificas, os reitoras e reitoras, juntos, publicaram 181
artigos cientificos.

Quanto a publicacdo de capitulos de livros, os(as) reitores(as) somam um quantitativo de
publicacdes de 61 capitulos de livros publicados. Nos livros publicados, os(as) reitores(as)
possuem juntos 33 documentos. Quando analisadas as publicagdes de resumos completos,
expandidos e trabalhos completos em anais, os(as) reitores(as) contabilizam um total de 325
publicacdes de resumos completos e expandidos e 337 publicagdes em resumo em anais.
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Lembramos que, devido as particularidades de cada area de conhecimento, ndo
analisamos as publicaces conforme sua qualificacdo. Tal qualificacdo é regulamentada pelo
Conselho Técnico Cientifico da Educagdo Superior da Coordenacdo de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior — CTS/CAPES e néo se faz objeto de analise deste estudo.

Considerac0es finais

Com centendria trajetéria, a Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e
Tecnologica tem como marco de origem o0 ano de 1909 e passou por significativas alteracdes
estruturais e concepgoes didatico-pedagogicas que, entre seus pressupostos, instituiu a criacdo
dos Institutos Federais de Educacdo Ciéncia Tecnologia e, portanto, a sua ampla expanséo.

Aos(As) reitores(as) dos Institutos Federais, compete gerenciar uma gama abrangente e
diversificada de atividades. Nesse sentido, aos seus gestores sdo atribuidas as funcbes de
definigdo de politicas, superviséo e controle institucional. Com a analise da produc&o cientifica
desses(as) reitores(as), considerando informacdes do perfil pessoal e os contextos histéricos,
legais e institucionais em que estdo inseridos(as), concluimos que os(as) reitores(as) sdo, em
sua grande maioria, do género masculino, sdo doutores e ingressaram na Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica anteriormente a promulgacgdo da Lei n.° 11.892, de 2008,
e que, alem de gerir a instituicdo, também produzem conhecimento cientifico.
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